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Recesiunea economica, dar si cea educationala din ultimul timp impun
atitudini si conceptii noi, atat in domeniul economic, social i educational, in mod
special in invatimantul superior. In domeniul educational recesiunea poate fi depasita
prin descoperirea in fiecare din noi a propriei valori intelectuale, avand ca rezultat
dezvoltarea si perfectionarea comunitatii noastre academice, in primul rand, dar si a
intregii societdti romanesti. Calitatea in educatie §i invatamantul centrat pe student
sunt cuvintele de ordine din ziua de azi §i au ca scop imbundtatirea ocuparii
profesionale, a coeziunii sociale, a performantei si competitivitatii.

Starea invatamantului superior din Romania, privit din interiorul sdu, poate fi
perceputa ca avand un nivel relativ ridicat de calitate, dar analizdndu-1 din exterior,
din punct de vedere al mediului de afaceri, se caracterizeaza ca un sistem izolat, de
sine statdtor, incoerent in actiuni, lipsit de finalitate si fara legaturd cu piata muncii si
evolutiile Tn plan mondial.

Este necesara in acest moment o reformare a modului de abordare a procesului
de invatamant, reforma aparuta odatd cu noua lege a educatiei, dar ca orice reforma
aceasta nu este usoard. Existd doua modalitati de abordare. Prima ,,vede” viitorul doar
ca o prelungire a prezentului, impunand solutionarea in succesiune a problemelor, cate
una la un moment dat, pentru o ameliorare treptatd a prezentului. Cea de a doua
abordare, concepe viitorul drept ceva nou, ceva care trebuie creat pornindu-se de la un
plan amplu, bazdndu-ne pe tot ceea ce s-a construit pana acum, dar pentru realizarea
caruia trebuie sa ne straduim cu totii, impreuna.

Cu totii putem sd contribuim la crearea unui sistem de educatie performant,

care sa duca societatea romaneasca la un nivel de competitivitate europeana.

1. Premisele programului managerial

Depunerea candidaturii pentru functia de decan al Facultatii de Stiinte
Economice are 1n vedere, In primul rand, activitatea mea profesionala de peste 17 ani,
din care in ultimii 6 ani din aceasta perioadd fiind implicat in managementul
universitar ca sef al catedrei Discipline Aplicative, respectiv ca Director al
Departamentului de Invitimant cu Frecventd Redusd. In al doilea rand, decizia

depunerii candidaturii are Tn vedere solicitarea si sustinerea colegilor din facultate



care considerd ca experienta $i managementul universitar pe care il voi aplica va avea
drept consecintd atingerea unui nivel de performantd superior, respectiv continuarea
directiilor si a preocupdrilor initiate de actuala conducere.
In acest sens, iata cateva directii care consideram ci trebuie urmate in perioada
urmatoare:
1. O atitudine activa fatd de recrutarea studentilor pentru domeniul
economic.
2. Consolidarea interactiunii student-profesor, a cooperarii §i implicarii
studentilor in procesul educational.
3. Intensificarea actiunilor facultitii pe plan local cuantificate prin
cresterea vizibilitatii facultatii si a ofertelor educationale.
4. Angajarea facultatii in societate prin participarea la diferite proiecte ale
societdtii civile.
5. Incurajarea si sustinerea cercetirii stiintifice in domeniul economic dar
si interdisciplinar cu posibilitatea credrii de posturi in cercetare pe termen lung.
In contextul socio-economic actual, misiunea Facultitii de Stiinte Economice
va consta In:

- promovarea procesului educational prin: 1invatare, educatie,
cunoastere, stiintd, activitati didactice si de cercetare in beneficiul colectivului, dar si
a societatii, o educatie care sd dezvolte liber, integral si armonios o individualitate
umand, formarea unor personalititi autonome cu un bagaj variat de cunostinte,
educare a spiritului antreprenorial, participare activa in societate, incluziune sociala si
angajare pe piata muncii;

- furnizarea unei oferte educationale de nivel international prin
programe de studii universitare, postuniversitare, de formare continua si alte forme, de
inalta calitate;

- promovarea unui Invatimant orientat spre creativitate, bazat pe
competente si abilitati de utilitate directd pentru societate;

- promovarea unui Invatimant centrat pe student;

- formarea de specialisti care sa se poatd integra rapid intr-un mediu
concurential;

- conceperea $i realizarea de proiecte de cercetare stiintifica de mare

interes si Inscrierea facultatii in circuitul international de valori;



- consultantd prin intermediul Centrului de Cercetari Aplicative si

Consultantd in Economie (CCECA) din cadrul facultatii, absolut necesara pentru

transformarea facultatii intr-un centru de resurse educationale si de servicii recunoscut
in zona de vest a tarii si de ce nu pe plan national si chiar si international.

Respectarea misiunii facultatii reprezinta scopul final al acestui plan

managerial.

2. Managementul activitatilor educationale

Evaludrile institutionale realizate de ciatre MECTS 1n anul 2011 au cotat cele
doud programe de studii ale facultdtii noastre in categoria D (domeniul: Relatii
Economice Internationale) respectiv E (domeniul: Contabilitate), in conditiile in care
evaluarea au facut-o cei de la universitatile de stat, iar universitatile particulare, toate,
au fost clasificate in categoria ,,C”. Totusi, aceste rezultate confirma realizarile
importante in domeniul valorificarii ofertei educationale a facultatii, dar, releva
totodata si faptul ca, pentru a deveni o facultate de prestigiu In zona de vest a tarii sunt
necesare masuri de orientare spre performantd a programelor de studii.

Scéaderea drastica a natalitatii din anii '90 §i recesiunea economica prelungita
au determinat, in ultimul an, o slaba acoperire a cifrelor de scolarizare cu implicatii
semnificative asupra posibilitatilor de asigurare a finantarii necesare.

In acest context, orientarea mai accentuata spre cerintele de pe piata muncii a
programelor educationale ale facultitii este imperios necesard. Este necesara
adaptarea procesului educational intr-o manierd atractivd, centrat pe nevoile
studentului, pe interesele lor de cunoastere, astfel incat absolventul sa aiba un profil
de competente cat mai complex, capabil sa se adapteze flexibil la o piatd a muncii tot
mai dinamica si a unei explozii informationale continue. Este nevoie de crearea unei
retele de parteneri institutionali, cu care facultatea sd aiba stranse relatii de colaborare.

Totodata, se impune o apropiere reald de comunitatea de absolventi (alumni)
ai facultatii, care in prezent nu este valorificatd (in special pentru nivelul licentd),
conducand la necunoasterea situatiei reale privind insertia pe piata muncii a
absolventilor si traseul profesional al acestora.

Educatia depinde mai degraba de motivatia studentului decat de cerintele
sociale. Pentru formarea universitard a studentului existd doud posibilitati. Prima,
potrivit careia formarea universitara trebuie sd fie realizatd prin transmiterea

sistematicd de cunostinte, in care s-ar realiza satisfacerea profesionald a cadrelor



didactice si un comportament pasiv din partea studentilor. A doua, presupune ca
formarea universitard sd fie conceputd 1n functie de interesele, necesitétile si
obiectivele accentudrii independentei studentilor, avand ca principal rezultat realizarea
unui comportament activ al studentului.

»Dascdlul este o faclie care se mistuie luminand pe altii si nu-i pe lume o
carierd care sd ceara mai multd muncd, mai desavarsitd vointd si mai stragnica
perseverentd, decat munca dascédleascd” spunea un vechi carturar roman.

Cadrul didactic universitar trebuie sd fie un model pentru tandrul student,
caruia sd 1i ofere o motivatie de a studia, de a-si insusi cunostintele in mod
independent pornind de la propriul lor interes si propria curiozitate.

Crearea in cadrul facultitii a Departamentului de Invatimant cu Frecvent
Redusa a asigurat un cadru institutional adecvat pentru gestionarea activitdtilor de
invatamant la distantd. Implicarea cadrelor didactice in activitatile specifice
Invatimantului cu Frecventd Redusi a fost pe misura asteptirilor, astfel incét
rezultatul final a fost atins §i anume acreditarea programului Contabilitate si
Informatica de Gestiune — Frecventd Redusa.

Revolutia digitald a influentat fiecare aspect al vietii oamenilor, de la modul in
care comunica si isi fac cumpariturile, la modul in care lucreaza sau invati. in noua
societatea contemporand se pune accent pe crearea de programe de tip distance
learning si long-life learning. In contextul demografic actual aceste tipuri de programe
sunt Intr-o continud crestere si se prezinta ca o oportunitate de valorificare a acestora
de catre facultate.

In managementul activitatilor educationale obiectivul strategic al echipei
manageriale consta In promovarea calitatii procesului educational la nivel de licenta si
master prin crearea de competente profesionale §i transversale, spirit antreprenorial si
conectarea acestuia la cerintele de pe piata muncii.

In mandatul 2012-2016 facultatea noastrd va proceda, in prima parte a
perioadei, la reacreditarea specializarilor de licenta Contabilitate si Informatica de
Gestiune - Zi si Economie si Afaceri Internationale - Zi, dar si a specializarilor de
master Auditul si Evaluarea Intreprinderii si Strategia Afacerilor in Mediul European,
respectiv a specializarii Contabilitate si Informatica de Gestiune — Frecventd Redusa
la sfarsitul mandatului.

In acest sens, in ceea ce priveste procesul educational din facultate ne

propunem urmatoarele obiective, la nivel de:



Continut educational

- reevaluarea si actualizarea planurilor de invatamant si a fiselor de disciplina
atat pentru programele de studiu de licenta, cat si pentru masterat, in vederea corelarii
acestora intr-o mai bund masurd cu cerintele pietei muncii. Astfel, se va intensifica
activitatea grupurilor de analizd-diagnostic pe pachete de discipline §i propunem ca in
cadrul analizei curriculare sa fie consultati reprezentanti ai mediului economico-
social;

- crearea unui sistem suport multimedia pentru elaborarea materialelor
didactice in concordanta cu cerintele tehnologiei e-learning.

Metode de predare

- oferirea de suport logistic pentru utilizarea tehnicilor moderne de predare
(laptop + videoproiector) atat pentru curs cat si pentru seminar la toate disciplinele;

- oferirea de training-uri pentru cadrele didactice pentru crearea de noi
materiale de nvétare (pentru toate specializarile si formele de Invatdmant) si materiale
auxiliare;

- realizarea unei platforme educationale on-line a facultatii;

- realizarea de materiale auxiliare (prezentdri PowerPoint ale cursurilor) si
postarea acestora pe platforma on-line a facultatii.

Evaluare prin examen

- implementarea la toate disciplinele a sistemului de examinare a cunostintelor
studentilor GRILEX (realizat in cadrul facultatii si implementat la cateva discipline)
prin care se elimind orice posibilitate de frauda si coruptie;

- evaluarea studentilor in urma efectudrii de diferite proiecte, notarea
efectuandu-se atat de catre cadrul didactic, cat si de catre grupul de lucru.

Domenii de studiu

- elaborarea unui plan concret de actiune in vederea cresterii in ierarhizarea
programelor de studii si plasarea acestora intr-o categorie superioara astfel incat sa fie
indeplinite conditiile minime pentru desfasurarea programelor de master;

- crearea de noi specializari de licentd si master doar in conditiile in care
acestea pot avea un impact pozitiv asupra evolutiei viitoare a facultatii;

- crearea de programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud, flexibile, avizate de MECTS prin ordin de ministru (conform Legii

Educatiei Nationale nr. 1/2011, si metodologiei cadru de organizare si functionare a



programelor postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continud)

finalizate cu certificate.

3. Managementul cercetarii stiintifice

Misiunea Facultdtii de Stiinte Economice din cadrul Universitatii
,» TIBISCUS” din Timisoara de a ajunge la un nivel de competitivitate si performanta
cat mai ridicate devine, odata cu situatia actuald a Tnvatamantului superior economic,
in general, si cu situatia actuald a universitatii noastre, in particular, tot mai complexa
si mai dificila ca oricind. Una dintre componentele de bazd ale functiondrii unei
institutii academice o reprezinta activitatea de cercetare stiintificd. Delimitarea dintre
cercetare si Tnvatamant/formare din Invatamantul superior este greu de stabilit, dar
aceste doud activitati sunt strans legate: o bund parte dintre profesori exercitd ambele
activitati si baza materiald (cladiri, instrumente, echipamente) este folositd pentru
ambele activitati. Conditia principald ca o activitate sd fie consideratd activitate de
cercetare este ca ea sa fie direct legatd de un proiect care s aiba caracter de noutate.

Pe parcursul ultimilor 6 ani, in facultatea noastrd au fost desfasurate atat
activitati de cercetare fundamentald (avand drept scop dobandirea de noi cunostinte cu
privire la fenomene si procese, dar si a formularii si verificarii de ipoteze, modele
conceptuale si teorii) precum si activitati de cercetare aplicativa (avand drept scop
utilizarea cunostintelor stiintifice pentru perfectionarea sau realizarea de noi produse,
tehnologii si servicii).

Un mod de actiune specific activitatii de cercetare il reprezintd inovarea.
Inovarea stiintifica si tehnologica poate fi considerata ca transformarea unei idei, fiind
o0 activitate orientata catre generarea, asimilarea si valorificarea rezultatelor cercetarii-
dezvoltarii in sfera economica si sociald. Tarile dezvoltate ale U.E., pun un mare
accent pe procesul de inovare si pe crearea de intreprinderi inovatoare considerand pe
buna dreptate ca inovarea este un proces complex, care continua pe cel de cercetare,
facand practic legatura sistemului de cercetare-dezvoltare cu piata, permitdnd astfel
transformarea progreselor cercetarii in beneficii pentru societate.

In acest context general, pozitionarea activititii de cercetare stiintifica a
Facultétii de Stiinte Economice din ultimii ani este datd, pe de o parte, de situatia
rezultatelor activitdtii de cercetare stiintifica, iar pe de altd parte, de resursele

antrenate in respectivele activitati.



O analizd succintd a activitdtii de cercetare stiintifica a Facultatii de Stiinte
Economice permite identificarea unui set de probleme ce trebuie abordate si rezolvate
in viitorul apropiat.

Principalul obiectiv strategic al cercetarii stiintifice pe care echipa manageriala
si-1 propune este dobandirea unui real prestigiu institutional al Facultatii de Stiinte
Economice, care sa sprijine dobandirea unei pozitii superioare in ierarhizarea
domeniilor de studiu.

Obiectivul general se poate realiza prin aplicarea unor masuri imediate, care,
concret, pe principalele obiective specifice, se prezinta astfel:

- instituirea de seminarii in cadrul departamentului cu rol in
diseminarea, stimularea si monitorizarea activitatii de cercetare;

- crearea unui program de cursuri pe teme de metodologia cercetarii, de
analiza si interpretare a rezultatelor cercetarilor stiintifice si redactare a rapoartelor de
cercetare, respectiv intocmirea si redactarea lucrarilor stiintifice, accesibile tuturor
angajatilor facultatii;

- continuarea organizdrii de conferinte cu participarea unor
personalitati, invitati de marca, atat din domeniul educational, economic, cat si din cel
de afaceri;

- sustinerea si amplificarea sesiunilor de comunicari stiintifice
studentesti, cu orientarea temelor de cercetare pe tematica lucrarilor de licentd a
studentilor si de disertatie, In cazul masteranzilor;

- reformarea de echipe mixte interdisciplinare care sd preia atat
tematici mai ample de cercetare, cat si activitati de consultantd la firme si companii
internationale care opereaza in zona de vest a tarii;

- achizitionarea de software cu tematicd de cercetare stiintifica
(inclusiv anti-plagiat), dar si acces la bazele electronice de date;

- dezvoltarea activitatilor de antreprenoriat ale centrului de cercetare
CCECA din cadrul facultatii;

- dezvoltarea si implementarea unei platforme electronice pentru
gestionarea proiectelor de cercetare-dezvoltare-inovare, respectiv gestionarea
rezultatelor cercetarilor interdisciplinare, astfel incat sa se realizeze diseminarea
rezultatelor cercetarii catre comunitatea academica si societate;

- stimularea cercetarii prin instituirea unui premiu acordat cadrelor cu

cele mai bune performante;



- depunerea in continuare a eforturilor de indexare ISI Thomson a
volumului Anale.Seria Stiinte Economie.Timisoara;

- indexarea volumului Anale.Seria Stiinte Economie.Timisoara si in alte
baze de date specifice domeniilor interdisciplinare ale facultatii;

- stabilirea de relatii de colaborare, atat in plan didactic, cat si stiintific,
in euroregiunea Dunare-Mures-Tisa-Cris, cu facultiti din domeniul economic sau din
alte domenii apropriate;

- sprijinirea studentilor si a cadrelor didactice in obtinerea de burse de
studii 1n straindtate, prin programul de mobilizare ERASMUS;

- acreditarea Centrului de Cercetdri Aplicative si Consultanta in
Economie la nivel national;

- cresterea calitatii si a numadrului publicatiilor (carti si lucrari)
stiintifice luate in calcul de CNATDCU si CNCS pentru promovarea cadrelor
didactice, precum si la clasificarea domeniilor de studii si a universitatilor;

- Incurajarea publicarii rezultatelor in reviste cu factor relativ de impact
pozitiv ISI;

- mediatizarea initiativelor facultatii in domeniul cercetarii stiintifice ca
un mijloc de crestere a prestigiului facultatii si a universitatii.

Prin implementarea acestor masuri in domeniul cercetdrii stiintifice ne
propunem sa atingem urmatoarele rezultate:

- publicarea in urmatorii 4 ani a cel putin 4 articole de continut
economic in reviste cu factor relativ de impact pozitiv ISI;

- semnarea de parteneriate cu centre de cercetare internationale
recunoscute;

- punerea la punct a unui sistem informatic on-line, transparent si rapid,
de gestionare a realizarilor Facultatii de Stiinte Economice pe linia participdrii la
conferinte/congrese si a publicarii in reviste de prestigiu;

- cresterea capacitatii de atragere de fonduri pentru cercetare;

- elaborarea §i prezentarea unor oferte coerente de servicii de cercetare
si consultanta acordate institutiilor publice sau private, precum si persoanelor fizice

interesate.



4. Infrastructura Facultatii de Stiinte Economice

Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii ,,TIBISCUS” din
Timisoara is1 desfasoard activitatea in spatiul din Str. Daliei nr. 1/A, spatiul fiind
inchiriat de cétre Universitate de la Grupul Scolar ,,Jon Mincu” din Timisoara. Spatiul
de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare din cadrul Facultatii de Stiinte
Economice este alcatuit din 18 sali, dintre care 10 sali pentru desfagurarea activitatilor
didactice si de cercetare, 4 laboratoare informatizate iar restul fiind spatii
administrative. La aceste spatii de Tnvatamant se adauga si cele aferente secretariatelor
Caransebes si Beius, in numar de 2 spatii pentru activitatea administrativa, rezultdnd
un numar total de 20 spatii destinate activitdtilor didactice, de cercetare si
administrative.

Toate spatiile destinate procesului de Invatimant corespund standardelor
specifice ARACIS pentru desfasurarea procesului educational.

In perioada anilor universitari 2012-2016, in cadrul Facultitii de Stiinte
Economice se va continua politica de modernizare a spatiilor de Tnvatamant precum si
a dotérilor aferente. Astfel, se are in vedere achizitia de aparatura si tehnica de calcul
modernd necesara pentru dotarea spatiilor de invatamant, respectiv, crearea de noi
laboratoare destinate studentilor si cadrelor didactice. Se va actiona in sensul
intretinerii de calitate a spatiilor de invatdamant, a grupului sanitar si a salii
profesorale, toate acestea in contextul in care spatiul facultatii este restrans iar
fondurile disponibile pentru astfel de activitati se distribuie la nivel de universitate.

Obiectivul strategic al noii echipe manageriale are in vedere infiintarea unui
centru de simuldri economice, destinat cu precadere studentilor de la specializarea
Economie si Afaceri Internationale in parteneriat cu unul sau mai multi
investitori/sponsori, ce va dispune de dotare cu tehnica de calcul de ultima generatie si
pachete software specializate pentru simularea activitatilor la bursa, a strategiilor de
afaceri, precum si a unui laborator destinat desfasurarii orelor de limbi straine.

Din punctul de vedere al Departamentului Invitimant cu Frecventd Redusa
infrastructura acestuia se contopeste cu cea a facultatii. La nivelul Invatamantului cu
Frecventd Redusa am trecut de o prima etapa foarte importantd, aceea a acreditarii
programului de studii Contabilitate si Informatica de Gestiune — Frecventd Redusa,
dar ne vom apropia spre sfarsitul mandatului de etapa de reacreditare a acestuia, etapa
in care vor fi evaluate toate activitatile (atat cele didactice, cat si cele administrative)

desfasurate pe durata celor 5 ani parcursi de la acreditare. Astfel, ne vom preocupa cu
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precadere sd mentinem invatamantul la forma Frecventa Redusd la parametrii optimi
de functionare, atat din punct de vedere didactic cat si administrativ. Ne dorim ca pe
perioada acestui mandat si putem pune la dispozitia Departamentului Invatimant cu
Frecventa Redusa o infrastructura modernd (finantatd din fonduri nerambursabile pe cat
posibil) pentru realizarea materialelor didactice in format multimedia, dar si pentru
realizarea instruirii on-line a studentilor de catre cadrele didactice cu ajutorul unei
platforme software inovative.

Infrastructura Centrului de Cercetari Aplicative si Consultantd in Economie
(CCECA), centru de cercetare institutional aflat in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, este slab dezvoltata existand la ora actuald doar o biblioteca cu un numar
de aproximativ 300 titluri, neexistdnd acces la bazele de date on-line atat de necesare
acestei activitati. Totodata, facultatea nu dispune de un program anti-plagiat care sa
permita verificarea autenticitatii rezultatelor cercetarii.

Centrul de cercetare al Facultatii de Stiinte Economice trebuie sa creeze toate
conditiile necesare pentru dinamizarea activititii de cercetare. In acest sens, se va
amenaja, prin finantarea proprie a centrului, un laborator de cercetare dotat cu computere
pe care sd fie instalate programe informatice specifice activitatii de cercetare si cu
acces la bazele de date on-line.

Biblioteca Facultatii de Stiinte Economice dispune de un spatiu adecvat in
raport cu solicitarile de pani acum ale studentilor. In misura in care studentii vor
constientiza importanta studiului individual cu sigurantd ca locatia actuala va deveni
insuficienta in raport cu necesarul impus de numarul de studenti ai facultatii.

Ca obiectiv strategic aferent infrastructurii, echipa manageriald isi propune
asigurarea unei baze materiale adecvate noilor cerinte privind desfasurarea activitatilor

didactice si de cercetare.

5. Managementul resurselor umane

Resursele umane inalt calificate, competente si competitive reprezinta cheia de
succes a oricarei activitati. In contextul cresterii numarului de studenti din perioada
2006-2008, politica de recrutare s-a orientat aproape exclusiv spre persoane tinere,
competente §i competitive cu abilitati didactice. Prin Legea Educatiei nr. 1/2011 se
creeaza o stare antagonica, uneori usor conflictuala, intre cele doua abilitati ce trebuie
sa caracterizeze un cadru didactic: cea didactica si cea de cercetare. Legea Educatiei

din 2011 subliniazd importanta activitatii didactice dar o accentueazd pe cea de
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cercetare stiintificd definind-o ca fiind elementul cheie in procesul de ierarhizare a
universitatilor din Romania.

O analiza succinta a corpului profesoral al Facultatii de Stiinte Economice ne
arata ca dispunem de un colectiv de 32 cadre didactice preponderent tinere (media de
varstd fiind 40 ani), flexibile, cu competente sporite in zona didacticd, administrativa
si profesionald, dar cu un numar destul de mic de colegi cu potential de cercetare.

In ceea ce priveste structura personalului didactic al facultatii se constati ca
cea mai mare pondere o detin cadrele didactice tinere (in numar de 19), cu varsta sub
40 de ani. In strategia de dezvoltare a facultitii noastre vérsta nu trebuie si primeze in
detrimentul valorii profesionale. De aceea, consider ca in cadrul Facultatii de Stiinte
Economice trebuie sa se constituie o comunitate academica alcatuitd deopotriva atat
din tineri talentati, cét si din cadrele didactice cu mare experienta.

Pornind de la acest fapt, in cadrul colectivului Facultatii de Stiinte Economice
trebuie sd existe 0 comunitate armonioasa si performanta, iar fiecare dintre noi trebuie
sd-s1 asume responsabilitatea obtinerii unor rezultate notabile si masurabile in cele
doua domenii: didactic si cercetare.

Resursele umane dintr-o facultate nu se rezuma doar la componenta personal
didactic, ci include si materia prima — studentii - fara de care procesul didactic nu se
poate desfasura.

In conditiile in care, in Romania, populatia scolard scade de la an la an, se
constatd o diminuare a numarului de studenti de la programele de studii de licenta si
master, atat la forma de invatamant Zi, cat si la forma de Invatdmant cu Frecventa
Redusa.

In ultimii sase ani numarul de studenti din Romania a scizut cu aproximativ
25% fata de anul 2006. Urmarind evolutia populatiei scolare din nivelul primar,
gimnazial §i liceal se constata ca nici in viitorul apropiat situatia nu se va ameliora in
invatamantul superior.

Principalii factori care au condus la situatia prezentata sunt:

- regresul numarului de absolventi de liceu;

- gradul redus de promovabilitate la bacalaureat;

- interesul scazut al candidatilor pentru locuri cu taxa, in conditiile n
care existad locuri bugetate la universitatile de stat;

- insuficienta promovare a ofertei educationale a facultdtii dar si a

universitatii.
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Trendul descrescator, atat al numarului de studenti, cat si de masteranzi se
incadreaza in tendintele Inregistrate in toate universitdtile din Romania, in care
factorul hotarator 1l reprezintda examenul de bacalaureat, respectiv cifrele de
scolarizare reduse pentru care exista acreditare ARACIS.

Ca obiectiv strategic aferent resurselor umane, echipa de management 1isi
propune optimizarea resurselor umane in vederea obtinerii de excelenta in domeniile:
educational, cercetarii, administratiei si profesional.

In ceea ce priveste recrutarea de personal, in contextul actual al fluctuatiei
numarului de studenti admisi Tn anul I dar si al baremurilor de evaluare institutionala,
se va avea in vedere doar atragerea de resurse umane de mare valoare, cu abilitati
didactice si de cercetare.

Din punct de vedere a personalului existent vom sustine cadrele didactice ale
Facultatii de Stiinte Economice in vederea indeplinirii conditiilor de promovare pe
posturile de conferentiar si de profesor si a conditiilor de abilitare stipulate in actele
normative, in conditiile in care din totalul de 32 de cadre didactice 13 sunt lectori
doctori.

Perfectionarea continud a personalului existent va fi o prioritate a echipei
manageriale prin:

* sustinerea programelor de dezvoltare a carierei cadrelor didactice;

* realizarea unei ajustari intre nevoile de dezvoltare personala a
cadrelor didactice si nevoile institutionale ale facultatii;

* sustinerea participarii tuturor cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare a abilitatilor didactice si de cercetare;

» realizarea de intalniri tematice ale cadrelor didactice din cadrul
facultatii cu mediul de afacert;

e schimburi de experienta cu cadrele didactice din alte
facultati/universitati prin intermediul diverselor programe de mobilitati (Erasmus
etc.);

* sustinerea participdrii tuturor angajatilor din compartimentele
administrative la cursuri de perfectionare profesionala.

Codul de etica si deontologie profesionala reprezinta un cadru de formalizare a
unor reguli consensuale Tntre membrii comunitatii academice, privitoare la modul de a
actiona in acelasi spatiu social. Propunerea echipei manageriale este de a asigura

implementarea unui cod de eticd si deontologie profesionald la nivelul facultatii si
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intransigentd fatda de cazurile in care angajatii facultdtii incalcd prevederilor
respectivului cod.

Remunerarea activitatii personalului didactic va avea in vedere in primul rand
performanta. Dorim implementarea, in conditiile in care bugetul ne va permite, a unui
sistem de salarizare flexibil care sd recompenseze rezultatele remarcabile din
activitatea de cercetare, profesionald si administrativa.

In ceea ce priveste personalul auxiliar (nedidactic) al facultitii se cuvine de
precizat faptul cd pand in prezent acesta este in numar de 4 persoane, implicate la
nivel de secretariat, numar ce acoperd nevoile actuale ale facultitii din punct de
vedere administrativ. Evolutia numarului de studenti, in special, din urmatorii ani ne
va indica strategia ce va fi de urmat.

Este necesar de transmis, de cétre echipa de management, colectivului
Facultatii de Stiinte Economice abordarea unei atitudini pozitive orientatd spre
schimbare si culturd organizationald in care inovarea, transformarea, dinamismul sa

fie acceptate pe deplin.

6. Relatia cu studentii

In lumea afacerilor se spune ci fara clienti nu poti exista. Studentii/masteranzii
trebuie sa fie considerati clientii nostri. O relatie normala intre facultate si studenti
trebuie sa se desfasoare si in afara activitatilor educationale, urmarind urmatoarele
directii:

- crearea de oportunitdti pentru dezvoltarea personald si profesionala a
studentilor in vederea integrarii active si responsabile 1n societate;

- participarea voluntard a studentilor la promovarea ofertei educationale a
facultatii in licee;

- realizarea de echipe formate din studenti si elevi de la clase cu profil
economic implicate in diverse proiecte;

- organizarea pentru studentii cu idei a unor workshop-uri pe teme
antreprenoriale la care sa participe si reprezentanti ai mediului de afaceri;

- stimularea voluntariatului studentilor;

- schimburi de experientd cu studentii din alte facultati/universititi prin
intermediul diverselor programe de mobilitati (Erasmus etc.);

- dezvoltarea deprinderilor studentilor de a muncii in echipa;

14



- dezvoltarea capacitatii studentilor de a se integra si a desfagura activitati intr-
un mediu ce este supus diferitelor schimbari,

- infiintarea ,,Ziua Studentului Economist”;

- infiintarea organizatiei studentilor economisti din Universitatea ,,Tibiscus”
din Timisoara;

- pastrarea pe o perioadd cat mai lungéd de timp a legaturilor cu studentii prin

infiintarea unei puternice asociatii alumni a Facultétii de Stiinte Economice.

*

fkdkk

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 precum si alte documente ancorate in
evolutia academica europeand se doresc a fi nu numai un set de acte, formal foarte
generoase, ci i un program amplu de reformare a invatdmantului romanesc care are
drept principali actori intreaga comunitate academicd roméaneasca: profesori,
cercetdtori si studenti.

Creativitatea si flexibilitatea in cadrul procesului de conducere va sta la baza
sporirii calitatii si eficientei intregii activitati de la nivelul facultatii prin stimularea,
promovarea $i sprijinirea solutiilor inovatoare.

Indeplinirea cu succes a obiectivelor propuse se poate realiza doar printr-o
politicd manageriald responsabild, perseverenta, transparentd si activa, in comun cu
intregul corp didactic, iar setul de principii a intregii echipe manageriale este bazat pe
incredere, calitate si finalitate in actul decizional.

Trebuie sa dam tinerilor ocazia sd viseze si sd-si dezvolte propriile capacitati

creatoare caci doar astfel studentul isi va intrece profesorul.

09 octombrie 2012

Conf. univ. dr. Alin Munteanu
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